En netvaerksanalyse med fokus pa samarbejdskulturen
betyder, at lzererne pa Kragsbjergskolen i Odense kun
deltager i mgder, som direkte vedkommer dem. Det betyder
flere, men ogsa mere relevante mgder pa skolen.
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lere moder med feerre
deltagere. Det var et
af resultaterne, da
Kragsbjergskolen satte fokus
pé samarbejdskulturen og foretog en
analyse af medarbejdernes netvark.
Undersogelsen har gjort skolen klogere
p4, hvordan leerernes ressourcer kan
udnyttes bedre.
Med 550 elever, 57 leerere
og bernehaveklasseledere, 8
paedagoger, 2 paedagogmedhjeelpere,
12 rengeringsmedarbejdere og 2
sekreteerer er Kragsbjergskolen en stor
virksomhed. Det kraever mange meder
hver dag, nar undervisningen skal
planlegges pa skolen i Odense, og der

skal tages hand om den padagogiske
udvikling. For mange meder ifolge
netveerksanalysen.

"Det viste sig, at relativt mange af de
meder, som blev holdt, ingen relation
havde til de ansattes primaere opgave
- nemlig undervisningen. Hidtil har vi
siddet 50 leerere i et stort medeforum og
snakket om noget, som en stor del ikke
lagde vaegt pa i forhold til deres daglige
arbejde. Derfor har der maske kun veeret
tilerere, som deltog aktivt i en given
diskussion, mens resten folte, at det var
irrelevant,” forteeller Jan Beck-Larsen,
der er souschef pa Kragsbjergskolen og
har veret tovholder pa undersogelsen.

Derfor har skolen valgt at satse pa

flere meder med feerre deltagere. S kan
den enkelte fa lov til at tage stilling til,
om det er relevant for vedkommende at
deltage. Resultatet af netvaerksanalysen
betyder, at skolen har besluttet, at
tirsdag er fast mededag, men det ligger
som udgangspunkt ikke fast, hvilke
moder leererene skal deltage i.

"Der er jo ingen grund til, at en
overbygningslarer skal snakke
om indlering i de sma klasser.
Sa er det maske mere relevant for
matematiklererne at modes i et mindre
forum,” siger Jan Beck-Larsen.

STRUKTUREN FUNGERER
Undersogelsen foregik pa den méde,
at alle skolens laerere modtog en mail
med et online spergeskema, som

de skulle udfylde. Det resulterede i
en svarprocent pa 80. Det er ifolge
Unilyze, der stod bag undersogelsen,
tilstraekkeligt til at analysere ud fra.

Netvaerksanalyser er sarbare overfor
lave svarprocenter, da der ikke er
mulighed for at kortlaegge relationer, for
de manglende besvarelser.

Som led i fokusset pa
samarbejdskulturen har analysen ogsa
kortlagt netvaerket for skolens vejledere
og deres rolle, nir de skal understotte
den paedagogisk udvikling.

Kragsbjergskolen har en malsetning

ANALYSEN AFLIVEDE MYTE

om at veere en sakaldt leerende
organisation. Derfor har skolen en
raekke vejledere, der har ansvaret for at

stotte leererenes paedagogiske udvikling.

”Vihar arbejdet mange ar med
en vejlederkultur, der fokuserer pa,
hvordan man leerer videre fra en
medarbejder til en anden. Skolen har
uddannet en reekke ressourcepersoner,
kaldet vejledere, som har til opgave
at viderebringe nye psedagogiske
stremninger og hjeelpe folk med at
rykke sig som leerere. De personer
skulle gerne vaere centralt placeret i
vores organisation,” forklarer Jan Beck-
Larsen.

Derfor ville Kragsbjergskolen bruge
analysen til at undersege vejledernes
placering i leerernes netveerk, og
grundleggende tegnede den et positivt

billede af samarbejdet.

”Det var rart at se, at vejlederne er
efterspurgte i netvaerket. Vores skole er
inddelt i tre afdelinger med indskoling,
mellemtrin og udskoling, og vi kunne
konstatere, at alle afdelinger har
ressourcepersoner, som de henvender
sig til,” siger Jan Beck-Larsen.

FOKUS PA NYE MEDARBEJDERE
Som arbejdsplads er integrationen

af nye medarbejdere et vigtigt
fokusomréide pa Kragsbjergskolen.
Netveaerksanalysen blev derfor ogsd
brugt til at undersege, om nye ansatte
var i stand til hurtigt at danne et
netveerk.

Ved skolearets begyndelse i august
tiltradte fire nye medarbejdere pa
Kragsbjergskolen. De havde séledes
kun veeret ansat en méaned, da
netveerksanalysen blev gennemfort i
september sidste 4r.

Vi plejer at sige, at vier gode til at
modtage og integrere nye kolleger, og
ianalysen kunne vi heldigvis se, at
de nye hver iseer havde 6-7-8 staerke
relationer til andre personer, som
ogsa henviste til dem i netveerket. De
nye var selvfolgelig ikke centrale i
organisationen, men de havde allerede
faet god kontakt til kollegerne,”
forteeller Jan Beck-Larsen.

For at seette fokus pa integrationen
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blev de nye medarbejdere markeret med en seerskilt farve
ianalysen, sa deres relationer til kollegerne var tydelige.
Undersogelsen var anonymiseret, si navnene pa de enkelte
leerere ikke fremgik af netveerksdiagrammet. Det var

en bevidst beslutning, da analysen siden skulle bruges i
forskningsejemed, men naeste gang skolen vil analysere
sine netvaerk, tror Jan Beck-Larsen ikke, at det skal vaere
anonymt.

“Jeg er sikker p4, at der findes nogle problemstillinger,
som vi ikke har kunnet fa gje p4, fordi der ikke er navne pa
koordinaterne i diagrammet. Den enkelte skal kunne se,
hvad netveerket betyder for vedkommende.”
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ET GODT OVERBLIK

Netveerksanalysen har ikke kun veeret brugbar i forhold

til at finde ud af, hvor Kragsbjergskolen kunne forbedre
samarbejdskulturen. Den er ifelge Jan Beck-Larsen et godt
ledelsesveerktoj.

”Analysen bekraftede, at vi har haft et godt mentalt billede
af, hvor medarbejderne, vejlederne og vi som ledelse er
placeret i organisationen. Det er godt at vide, for si behaver
man som leder ikke bekymre sig over, om der er brug for at
gore en serindsats pa de omrader. Sa kan vi leegge det lidt
vaek og koncentrere os om nogle andre udfordringer.” m
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